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TỜ TRÌNH

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2023
Kinh tế xã hội năm 2022 của nước ta diễn ra trong bối cảnh triển vọng kinh tế    thế giới trở nên khó khăn hơn khi xung đột quân sự giữa Nga và Ukraina kéo dài; lạm phát duy trì ở mức cao, nhất là ở châu Âu và Mỹ; xu hướng lãi suất tăng và thu hẹp chính sách tiền tệ, tài khóa ở nhiều quốc gia…tăng trưởng kinh tế thế giới giảm; giá dầu và một số hàng hóa quan trọng biến động mạnh.

Với bối cảnh kinh tế thế giới như vậy, chính phủ đã điều chỉnh tăng lãi suất;        tỷ  giá ngoại tệ biến động tăng mạnh có thời điểm tăng đột ngột lên tới 9%; giá dầu thô tăng mạnh có thời điểm tăng lên tới 140 USD – 150 USD/thùng. Do đó đã tác động ảnh  hưởng theo chiều hướng bất lợi tới hoạt động SXKD năm 2022 của Tổng công ty       Hóa dầu Petrolimex – CTCP (TCT PLC) bởi: Các ngành hàng kinh doanh cốt lõi bao gồm Dầu mỡ nhờn, Nhựa đường và Hóa chất của TCT PLC đều là các sản phẩm hàng hóa hoặc nguồn nguyên liệu đầu vào 100% được chiết suất từ dầu thô và được nhập khẩu từ nước ngoài.
Với sự tập trung lãnh đạo, giải pháp điều hành linh hoạt, kịp thời của lãnh đạo TCT PLC, sự nỗ lực của toàn thể cán bộ người lao động TCT PLC và không thể không kể đến sự hợp tác đến từ các đối tác, khách hàng trong đó đặc biệt là sự hỗ trợ, phối hợp của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam (Cổ đông chi phối) cùng hệ thống các Công ty xăng dầu thành viên trực thuộc Tập đoàn đã góp phần giúp TCT PLC vượt qua một năm 2022 đầy khó khăn, thách thức khi thực hiện nhiệm vụ được giao. Cụ thể một số chỉ tiêu thực hiện năm 2022:
· Về sản lượng: Toàn TCT PLC đạt 425.372 tấn, bằng 102,4% kế hoạch 2022 và bằng 103,2% thực hiện 2021.

· Về doanh thu bán hàng hóa, dịch vụ: Toàn TCT PLC đạt 8.601 tỷ đồng, bằng 114,5% kế hoạch 2022 và bằng 125,2% thực hiện 2021.

· Về lợi nhuận trước thuế: Toàn TCT PLC đạt 184 tỷ đồng, bằng 96,8% kế hoạch 2022 và bằng 83,5% thực hiện 2021.

Trong đó, ngành hàng Nhựa đường đều hoàn thành vượt mức chỉ tiêu kế hoạch đề ra của năm 2022 do có những thuận lợi từ chính sách đẩy mạnh đầu tư công của       Chính phủ, ngành Dầu mỡ nhờn và Hóa chất chưa hoàn thành kế hoạch đề ra do phải đối mặt với nhiều khó khăn bất thường từ chính sách vĩ mô năm 2022 của Chính phủ.
Công tác quản trị tài chính của TCT PLC đã được thực hiện an toàn, tiết kiệm và hiệu quả, đảm bảo cân đối đầy đủ vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh, đảm bảo khả năng thanh toán, công tác quản trị công nợ phải thu khách hàng cũng được tăng cường... Để có được những kết quả tích cực như vậy, phải kể đến việc thực hiện đồng bộ nhiều giải pháp như chủ động đảm bảo nguồn cung ổn định, phối hợp giữ vững sản lượng, đẩy mạnh công tác dịch vụ, kỹ thuật sản phẩm cho khách hàng, tạo dựng thương hiệu và phát triển hệ thống các nhà cung cấp, khách hàng trên cả nước,…
Năm 2023 được dự báo vẫn còn nhiều khó khăn, thách thức khi thế giới phải đối mặt với suy thoái kinh tế toàn cầu; mức tăng trưởng kinh tế toàn cầu được dự đoán chỉ khoảng 2%, giảm đáng kể so với năm 2022 và thấp hơn nhiều với mức bình quân của thập kỷ trước đại dịch Covid-19; chiến tranh Nga – Ukraina vẫn đang tiếp diễn, giá dầu thô được dự báo thấp hơn đỉnh giá của năm 2022 nhưng vẫn cao hơn nhiều so với mức trung bình của 5 năm trở lại đây; đồng USD vẫn dự báo lên giá trong năm 2023.

Tình hình kinh tế - xã hội năm 2023 của Việt Nam đã phục hồi trở lại và có nét khởi sắc, tuy nhiên đồng USD tăng giá sẽ vẫn tiếp tục gia tăng áp lực lên mặt bằng lãi suất và tỷ giá ngoại tệ, tạo sức ép lên lạm phát. Với những khó khăn, thách thức của năm 2023, Hội đồng quản trị TCT PLC kính trình Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) kế hoạch kinh doanh và các nhiệm vụ trong tâm thực hiện trong năm 2023, cụ thể như sau:
	STT
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	THỰC HIỆN NĂM 2022
	KẾ HOẠCH NĂM 2023
	KH 2023/TH 2022

	1
	Sản lượng
	 Tấn; m3 
	425.372
	447.900
	105,3%

	2
	Doanh thu thuần
	 Tỷ đ 
	8.601
	8.903
	103,5%

	3
	Tổng LN trước thuế
	 Tỷ đ 
	184
	200
	108,6%

	4
	Tỷ suất LNST/VCSH
	 % 
	8,9%
	12,23%
	137,5%

	5
	Tỷ suất LNST/VĐL
	 % 
	14,48%
	19,80%
	136,8%

	6
	Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	 12%
	Không thấp hơn 12%
	 


(VCSH và VĐL để tính tỷ suất thực hiện năm 2022 là số bình quân cuối 4 quý, tỷ suất kế hoạch 2023 là cân đối vốn bình quân theo năm kế hoạch 2023)
Ngoài mục tiêu giữ vững sản lượng, mở rộng thị trường, TCT PLC duy trì mục tiêu tiết giảm chi phí và đẩy nhanh tiến độ đầu tư các dự án trọng điểm, đảm bảo cân đối dòng tiền, bảo toàn và phát triển vốn.
TCT PLC đã chuẩn bị sẵn sàng tâm thế và chủ động với một tinh thần quyết tâm, trách nhiệm cao nhất; đối mặt và ứng phó với những thách thức; chủ động kết hợp giữa tư duy đổi mới, sáng tạo với các biện pháp phát triển truyền thống để thực hiện các nhiệm vụ chiến lược do lãnh đạo TCT PLC đặt ra.


Trong đó, năm 2023 tập trung thực hiện 06 (sáu) nhóm giải pháp lớn:

- Một là, bám sát chủ trương và chỉ đạo của Tập đoàn (cổ đông chi phối) để tiếp tục đẩy mạnh công tác tái cấu trúc doanh nghiệp, trong đó tập trung xây dựng và báo cáo Tập đoàn phương án tái cấu trúc Công ty Hóa chất. Tiếp tục kiện toàn Ban điều hành Công ty Nhựa đường, Công ty Hóa chất.
- Hai là, đẩy mạnh hơn nữa công tác nghiên cứu, đầu tư và áp dụng khoa học công nghệ vào quá trình SXKD; chú trọng ứng dụng công nghệ trong quản lý điều hành theo chủ trương Chuyển đổi số của Tập đoàn, mà trọng tâm là triển khai ERP trên toàn hệ thống TCT PLC để nâng cao chất lượng dịch vụ khách hàng, nâng cao chất lượng quản trị, nâng cao năng suất lao động, mang lại hiệu quả cho doanh nghiệp.
- Ba là, xây dựng, cải tiến chính sách bán hàng phù hợp với thị trường để gia tăng sản lượng bán ra và thực hiện mục tiêu hiệu quả kinh doanh đã đề ra trên cả ba ngành hàng Dầu mỡ nhờn, Nhựa đường và Hoá chất.

- Bốn là, thực hiện các giải pháp tăng cường quản trị nội bộ, rà soát sửa đổi bổ sung và ban hành mới các quy định quản lý nội bộ, nhằm tăng cường tính kỷ luật, liên kết, hỗ trợ trong nội bộ hệ thống TCT PLC, phát huy tốt hơn ưu thế về vốn, cơ sở vật chất kỹ thuật, đảm bảo các đơn vị có điều kiện tổ chức SXKD hiệu quả hơn. Tăng cường chất lượng công tác quản lý công nợ, có biện pháp quyết liệt để kiểm soát số dư công nợ, số ngày nợ, nợ quá hạn . . . và hạn chế tối đa rủi ro phát sinh từ công nợ.
- Năm là, tiếp tục bổ sung, kiện toàn hệ thống định mức nhằm tiết giảm chi phí sản xuất kinh doanh trên toàn hệ thống.
- Sáu là, đẩy mạnh xây dựng nền tảng văn hóa, con người PLC trong cấu trúc tổng thể của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam (Cổ đông chi phối).
              TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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